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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP KINH DOANH THAN MIEN BAC-VINACOMIN
NAM 2019

Kinh giri: Quy vi c6 dong

Hoi dong quan tri Cong ty CPKD than Mién Béc - Vinacomin nhiém ky III
(2017-2022) gém 05 thanh vién dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty nim
2017 bau ra, cé thay d6i nhan sy trong nam 2018 nhu sau: (Ong Vii Van Ha — Chu
tich HPQT nghi ché d6 huu tri, TKV d gidi thiéu va HPQT Céng ty da bau Ong Lé
Quang Binh giit chitc vu Chu tich HPQT Céng ty tir 01/3/2018, Ong Poan Hitu
Thung — Uy vién HPQT — Téng giam dbc nghi ché d6 huu tri, TKV dé gidi thiéu va
HPQT Coéng ty da bau Ong Ngbé Quang Trung gift chirc vu Uy vién HPQT — Téng
giam dbc Cong ty tir 01/6/2018), ndm 2019: Ong Phan Tién Hai - Uy vién HPQT —
Phé tong giam dbc nghi ché d6 huu tri tir 01/8/2019; Ngay 01/3/2020, TKV da gi6i
thiéu va HPQT Coéng ty da bau éng Pham Tuén Ngoc gitt chirc vu Chu tich HPQT
Cong ty thay thé Ong Lé Quang Binh nh4n nhiém vu méi tir 01/3/2020.

Can ctr Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thuong nién nam
2019 va tinh hinh SXKD niam qua, H6i dong quan tri Cong ty bao cao hoat dong nim
2019 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim 2019:

Néam 2019 Su quan tam, tao diéu kién cua céc déng chi 1anh dao, céc ban
chuyén moén cua TKV, cung véi su chi dao cua Ban chép hanh Pang bo, Hoi déng
quan tri Cong ty dé sat sao va déng hanh cung Ban lanh dao, b méy diéu hanh Céng
ty d& ra cac giai phap dong b, tap trung moi ngudn luc, giai quyét kip thoi cac vudng
méc, Gmg bién linh hoat v&i thi trudng, td chie trién khai thue hién ké hoach SXKD
nam 2019 hoan thanh cac chi tiéu phbi hop ké hoach kinh doanh ctia TKV giao; Tién
hanh t6 chirc tai co cAu sép nhap cac chi nhénh 1am an kém hiéu qua, khong c6 thi
truong tidu thu than; Chu dong tim kiém cac ngudn than nhép khéu cé chét luong, gia
ca phu hop nham pha trén véi than do TKV san xuét, dap tmg t6i da ké hoach diéu
hanh than giao lai cho TKV va nhu cau than cho khach hang trén dia ban dugc phan
cong.

HDPQT Céng ty di tap trung quan ly, chi dao ban Tong giam ddc, cac chi nhanh
tryc thudc va cac phong ban chuyén mén cua Cong ty vdi su quyét tim va chu dong
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sang tao, két thic ndm 2019 TMB d3 hoan thanh vuot ké hoach céc chi tiéu chu yéu
& ra, an toan vé tai chinh va 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong

Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2019 cu thé nhu sau:

* Cac chi tiéu chinh:

o Ponvi | Kéhoach | Thuwchién | TH/KH
St Chiticu tinh 2019 2019 (%)
1 | San luong mua tan 5.720.000 |  6.247.797 109
2 | San luong ban tan 4.967.000 |  5.704.878 105
3 | Doanh thu Ty dong 6.480,0 10.857 168
4 | Giatri SX tinh lwong | Ty dong 197,24 380,5 193
5 | Loinhuan Ty dong 27,7 83,7 302
6 | Lao dong binh quan Nguoi 755 700 93
7 | Tién luong binh quan | d/ng/thang | 11.037.528 | 11.904.762 108
8 | Dautu XDCB Ty dong 21,060 12,871 61
9 | C6 tirc (du kién) % 7,0 10,0 143

* Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty néi chung lanh manh, cu thé:

- Téng s6 vdn chu s& hitu cudi nam: 225,76 ty déng, bé’mg 1,5 lan von diéu 1é.

- Hé sb bao toan va phat trién von ctia Cong ty thuc hién ndm 2019 la: 1,3 lan;
Hé s bang 1,3 nhu vay Cong ty di bao toan va phat trién vdn ctia cac ¢ dong.

-Ty suat loi nhuén sau thué/vén diéu 18: 41,67%.

* Cong tac quan ly dau tu xay dung co ban:

Gia tri thuc hién ké hoach dau tu XDCB nam 2019 1a 12,871 ty dong, dat 61%
ké hoach vi c6 03 du an Cong ty da bdo cdo TKV xin thuc hién hoan thanh trong ndm
2020 va duoc théng qua tai van ban s6 6441/TKV-DT ngay 26/12/2019.

* Panh gid két qua SXKD cua Cong ty nim 2019:

Nam qua, Cong ty da hoan thanh tdt nhiém vu SXKD, cac chi tiéu ké hoach
chinh déu hoan thanh vuot mirc ké hoach phéi hop kinh doanh TKV giao. Pat dugc
két qua trén 1 do Cong ty da nhan thie dugc khé khan, biét chi dong linh hoat khai
thac nhiing thé manh, phat huy tinh tich cuc, nang dong trong kinh doanh va truyen
théng cta don vi, diéu hanh tiéu thu hop 1y, hiéu qua, nhét 1a chi dong tim céc ngudn
than nhap khau c6 gia ca canh tranh, chét lugng phu hop, mot sb chung loai than co
thé thay thé than do TKV san xuét, tang cao ty 1é than nhap khau vao pha trén nang
cao hiéu qua cong tac ché bién pha tron than.

2. Tong két cac hoat dong cia HPQT:

Nam 2019, HPQT Cong ty da tdp trung lanh dao thuc hién tdt cac muc tiéu
chién luoc da duoc Pai hoi déng cd dong thuong nién Cong ty nam 2019 thong qua,
to chire trién khai thuc hién tét trén cac linh vuc quan ly, diéu hanh san xuét nén da
tao ra sy on dinh, dong bd trong SXKD, phi hop véi thuc tién.




HPQT d4 t6 chire hop dinh ky ciing nhu bat thuong dé thong qua cac van dé co
ban, dinh hudng cho hoat déng ctia Cong ty, dam bao kip thoi giai quyét cac vén dé
phat sinh. Cac cudc hop cé chuong trinh cu thé, dam bao sb luong thanh vién du hop
va thi tuc biéu quyét theo luat dinh. T chuc thuc hién tbt cong tac giam sat cua
HPQT d6i véi Tong giam doc va nhitng can by quan ly.

* Tdng hop céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT niam 2019:

- Tong sb cac nghi quyét, quyét dinh: 34. Trong do:

+ Cong tac t6 chirc san xuat, tai chinh 13,
+ Cong tac dau tu xay dung : 06.
+ Cong tac td chirc can bd, lao dong tién luong 5 F
+ Linh vuc khéac : 04,

* Thu lao cia HPQT nam 2019:

(Xem muc bdo cdo lién quan trong Bdo cdo tai chinh nam 2019).

3. Cong tac giam sat hoat dong ciia HPQT ddi voi Tong giam doc va Ban
diéu hanh:

- HPQT Céng ty c6 3/5 thanh vién tham gia ban Lanh dao diéu hanh trong
Céng ty bao gdm cac thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc va Phé tong giam déc
Céng ty, tir 01/8/2019 do c6 01 thanh vién nghi huu dé huéng ché d6 BHXH nén
HPQT Céng ty con 04 thanh vién va 2/4 thanh vién tham gia ban Lanh dao diéu
hanh. Viéc cung cép théng tin, bdo cdo cho cac thanh vién khac khéng diéu hanh
duogc thuc hién thuong xuyén, dﬁy du phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat
cia HDQT véi Ban giam doc.

- HPQT di xay dung, hoan thién va bd sung thay thé cac quy ché vé cac mit
quan ly cia Cong ty.

- HPQT ludn theo d&i sat sao hoat dong ctia Tong giam dbc va Ban Lanh dao
diéu hanh, kip thoi giai quyét nhitmg van dé phat sinh thudce thdm quyén cia HDQT
nhim tao diéu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh cia Tong giam ddc va Ban
Giam dobc.

- HDQT thuc hién giam sat cac linh vuc:

+ T6 chire thuc hién nghi quyét do Pai hoi déng cb déng thudong nién nam
2019 da thong qua. '

+ Viéc thuc hién cac nghi quyét va quyét dinh cia HDQT.

+ Viéc t6 chirc va diéu hanh hoat dong hing ngay cua Cong ty.

- Qua qué trinh giam sat, HDQT déanh gid Ban giam déc Céng ty da trién khai
c6 hidu qua céc nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va HPQT, kip thoi théng tin
bao cdo va diéu chinh linh hoat thuc hién ké hoach SXKD pht hop v&i dién bién thuc
té cua thi truong va yéu cau ciia HPQT dé ra. Tong gidm dbc va bo méy quan ly da
g6p phan dang ké vao két qua kinh doanh hoan thanh ké hoach ctia Céng ty nam
2019.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020:

- T6 chitc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudong nién Cong ty nim 2020. D
xudt trinh Pai hoi cac van dé thudc thim quyén quyét dinh cia Dai hoi déng cb dong.
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- Bam bao hoat dong cua Cong ty on dinh va tang truéng; chi dao trién khai
thuc hién ding va ddy da Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam
2020.

- Giam sat chat ché va kip thoi chi dao chén chinh céc hoat dong cia Cong ty
va cac don vi truc thudc, nhdm dam bao SXKD cua Cong ty an toan c6 hiéu qua,
tranh rii ro, béo toan va phat trién vén .

- T chttc cac phién hop thuong ky dé théo luan, thong qua céc béo cdo, ké
hoach, chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cua Dbai
hoi ddng cb dong. Td chiic cac cude hop bat thuong dé xir ly cac van dé phat sinh
thudc tham quyén cia HDQT.

- Tang cudng quan hé véi ¢b dong nham cung cap thong tin t6i cong chiing mot
cach nhanh chong, kip thoi va minh bach; bao vé quyén loi hop phép t6i da cho cb
dong.

I11. PE NGHI CUA HPQT TRUOC PAI HQI PONG CO PONG

HDQT kinh d& nghi PHPCP thuong nién nam 2020 cho ¥ kién, thong qua vé
nhing van d sau:

- Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2019 di dugc kiém toén va phwong 4n phan
phéi loi nhuan nam 2019 trlnh bay trong Bao céo tai chinh nam.

- Théng qua murc ¢d tirc thanh toan cho céc cb dong nam 20191a7, 0% von didu
1é Cong ty tai thoi diém 31/12/2019. Hinh thirc chi tra bang tién.

- Théng qua viéc chi tra thi lao ciia céc thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va
Thu ky Cong ty nam 2019 va phuong thue chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT,
Ban Kiém so4t va Thu ky Céng ty ndm 2020.

- Théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Thong qua don vi kiém toan dé kiém toan Béo cdo tai chinh Céng ty nim
2020 theo d& xudt cia Ban Kiém soét.

- Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky
(2017-2022) dbi voi Ong Phan Tién Hai do nghi huu dé hudng ché do BHXH.

- Théng qua viéc bau cir thay thé thanh vién Hbi dong quan tri Cong ty gitra
nhiém ky III (2017- 2022).

- Bau thay the thanh vién HDDQT Cong ty nhiém ky (2017-2022)

- To trinh vé viéc tai co cau td chuc sap xép bd may quan ly.

- T& trinh thong qua viée ty quyén cho HPQT dugc chii dong quyét dinh thay
d6i ké hoach SXKD nam 2020 theo ké hoach phdi hop kinh doanh ciia TKV diéu
chinh pht hop véi dién bién thuc té cia thi truong va méi trudong kinh doanh.

- To trinh théng qua viéc ty quyén cho HPQT quyét dinh ky két hop dong,
giao dich v6i nhitng ngudi quy dinh tai khoan 1 Biéu 162 Luat Doanh nghiép véi gid
tri bang hozc 1én hon 35% téng gid tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong bao cao tai
chinh gan nhét da duoc kiém toan.

Ném 2020, trén co s¢ nhitng kho khan va thuan loi, Céng ty c6 phén kinh
doanh than Mién Bédc — Vinacomin va cac don vi truc thude tiép tuc bam sat nhimng
dinh hudng ctia TKV, tip trung moi nguon luc, to chirc san xuét kinh doanh hop ly,
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Xu ly kip thoi cac vudng méc, dua ra cac giai phap linh hoat véi thi tru:(‘mg, tiép tuc
nhap khau céc chung loai than phu hop, cling nhu’ bam sat dau ngudn dé ldy du than
ctia TKV san xuét theo ké hoach d& ra dé dua vé cudi ngudn pha tron dam bao chit
lwong than sau pha tron theo ding cac huéng dan cia TKV; cung cép than pha trén
giao lai cho TKV day du va kip thoi cho khach hang. HPQT luén trén trong nhimng
doéng gc')p quy bau cia cac c¢b d(‘)ng, nguti lao dong Cong ty trong viéc xdy dung va
phat trién Cong ty. HPQT, Ban Kiém soat va bo mdy lanh dao didu hanh Céng ty s¢
tiép tuc nd luc, ning cao hon nita hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty, dua Cong ty tiép
tuc tang trudng trong thoi gian toi.

Pé vuot qua cac thach thtic va hoan thanh céc muc tiéu da dé ra, Cong ty mong
muon tiép tuc nhan dugc sy ung hd moi mat cia cac Quy Co dong, cac doi tac da tin
tuong va gan bo véi Cong ty trong sudt thoi gian qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi donc ) dong;

- Thanh vién HPQT, Ban kiém soét;
- Van phong (dang trén Website);
- Luu: Vén thu, Thu ky Cty.




