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TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINg DOANH NAM 2016
VA KE HOACH, NHIEM VU NAM 2017

L. KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINg DOANH NAM 2016:
1. Dac diém tinh hinh:

va Cong ty dé phai diéu chinh k& hoach nam, nhét 13 TKV phéi diéu chinh giam
hon 3 triéu tin so vOi ndm trude, Khdj luong than ky két va nhdp mua ctia khach
hang thép so véi nhy cdu do khéch hang mua than tir cac nha cung cép than
khéc, nhat 14 c4c h¢ sgr dung than 16n mua rit nhidy than tlr nguén than nhap
khiu. Than ban cho cdc ho dién, dam, xi mang cua TKV déy giam do nhiéy

giam san luong do san xuit nong nghiép suy gidm; nhiéu hé xi mang dung 16 [4u
hon du kién va chuyén sang st dung cac ngudn than khdc nhu than ciia c4c don
vi thuong mai, than nhép khau ..... Vi vdy dd [am tang khdi luong than tdn kho

cung it. TKV da didu hanh tiéu thu dé gidm than tén kho diy ngudn nén anh
huong dén ké hoach nhap than vé ché bién, pha trén dé ban cho cic hé Ién cua
cac don vi trye thudce (Cong ty KD than Bic Lang, Thanh Héa), do d6 1am tang
luong than tén kho, anh hudng rét 16n dén tinh hinh tai chinh cga don vi.




2. Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach:
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3. Cac giai phap thye hién:

3.1. Dibu hanh fiéu thu, ché bién than va thue hién dich vy h Ién:

* Pieu hanh tiéu thy than:

- COng ty va cée don vj tryc thude da t chie thue hién day du va nghiém
tic cac Quyét dinh ciia TKV bao gbm: Quy dinh tiéu thy than trong nuéc; Quy
dinh tréch nhiém 6 chirc thyc hién hop déng mua ban than do TKV ky véi
khach hang trong nuéq sir dung than khéi luong 1ém cda Tap doan; Quy dinh vé
ky hop déng, viét hoa don, thu tién ban than, thanh to4n tién ban than, thanh toin
chi phi dich vu tiéy thu, thanh to4n bu tru cdng no trong ndi bo Tép doan nam
2016.

- Cong ty va cac don vi truc thude ludn bam st ké hoach diéu hanh cua
TKV, tang cuomg nhap than dé ché bién, ddy manh tiéu thy than tye (iép cho
khach hang st dung, do vay da hoan thanh cac chi tidy ké hoach TKV giao. Pic
bi¢t 1a viée trién khai nhap ché bién, tisu thy nguon than nhap khéu & mét sé don
vi tryc thudce vira dam bao cung cip di than theo nhu cdu cua khach hang, giam
gia thanh san phém dé co thé canh tranh véi c4c nguén than khac, én dinh viéc
lam va giit vitng thi trudng.

- Kip thoi quén triét t6i CBCNVC-LD trong toan Céng ty v& tinh hinh thj
truong, tinh hinh ngudn cung cac loai than, cac quy dinh va huéng dan méi cua
TKV.

- Coéng ty diéu hanh linh hoat viéc nhép than va tiéu thy hang thang, ciing
nhu khi c6 nhitng thay déi, bd sung cia TKV. Kiém sost duoc hanh trinh van
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chuyén than vé cubi ngudn va ngudn than ban cho khach hang st dung. Thong
tin kip thoi véi Ban phu trach tiéu thu ctia TKV va phéi hop 6t véi cac cong ty
kho van, nén viéc nhén than tai dau ngudn thuén loi, mac du véy do viéc can dbi
ngudn than wu tién cho céc ho 16n, cac chung loai than chét luwong cao nén nhiéu
luc viéc diéu hanh nhén than va bd sung ké hoach giao nhan than trong thang
con gap kho khan,

- Céc don i trye thude da t6 chire tdt cong tac danh gid, ra soat thi truong
tiéu thu than. Pa s cdc don vi da theo sét thi truong, ndm dugc nhu ciu st dung,
tinh hinh str dung nén viéc nhdp va cung cép than dugc thuc hién phu hop véi
nhu cau ctia khach hang st dung, dac biét Ia theo ddi sat sao tinh hinh san xuit,
khé nang tai chinh cta khach hang dé cung cép than vira dam bao dap Ung yéu
cdu clia khach hang vira an toan tai chinh cho don Vi.

- Pé ¢6 ngudn than phu hop vé chit luong va gia ré, nham phuc vu ché
bién, pha trén va cung cap cho khach hang sir dung, theo chu truong cua TKV,
mdt s don vi truc thude da duy tri thuc hién nhép khau than, chy yéu 13 ngudn
than tr Nga. Nam 2016, toan Cong ty dd nhap khiu 281.723 tin than (Trong dé:
Cong ty KD than Thanh Héa nhap 119.909 tén, Coéng ty KD than Hai Phong
nhap 161.814 tdn) dé dua vé ché bién, pha tron theo dung quy dinh cia TKV.
San pham sau ché bién da dam bao dung nhu cau khach hang va dat hidu qua.

- Cac don vi thyc hién tét cong tac nhap than la Cong ty KD than Thanh
Hoa, Hai Phong, Ha Nam. Tuy nhién van con mot sé don vi cdng tac danh gia, ra
soat thi truong tiéu thu than con kém, din dén khong gitr duoc thi truong va
khach hang, dé khéi lugng than tén kho 16m, khéng ddm bao hiéu qua kinh
doanh, di song CBCNVC cén thép.

* Cong tac ché bién

Céc don vi truc thude @i tip trung td chuc nhép than dé ché bién theo
ding phuong 4n d3 dwoc TKV phé duyét, nhin chung d3 thuc hién dang chu
truong clia TKV nhét 14 trién khai phuong 4n pha trén than véi than san xuét tai
ving Mién Tay dé giam tdn kho, ting hiéu qua.

* Cong ty KD than Hai Phong da thyc hién tét nhidm vu nhép va ché bién
ra cac chung loai than pht hop dé giao lai TKV bén cho cac hé 16n do TKV ky
hop dong. Déng thai Cong ty cling d tich cuc, chi dong dam phan dé ban than
cho Céng ty CP Cicem Vat tr Van tai Xi mang, nam 2016 d& ban dugc 123.600
tAn v6i tiéu chudn chét luong theo dung yéu ciu ciia khach hang.

o 7-niCénchg.LKD%haﬂ—ThanhHéa~vé*€6n’gty“KD"thalT Bic Lang d& duy tri
trién khai viéc ché biémthan, nhanh chéng ky hop ddng ban truc tiép cho céc ho
16n cia TKV nhu Dién‘ Nghi Son 1, Dién Pha Lai va tién hanh cung cép than
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theo dung thoa thuan véi khach hang. Do TKV diéu hanh c4c don vi phai tam
dimg viéc ban than truc tiép cho cac hé nay trong quy II nén viée cung cép than
cho khach hang bj gian doan, anh huéng rét 16n dén ké hoach san luong va tai
chinh ctia toan Cong ty.

* Cong ty KD than Ha Nam ciing da rét tich cuc nhép than ché bién ¢
ban cho h¢ Xi mang Vissai Hi Nam trong diéu kién canh tranh rit gay git. Két
qua ca ndm 2016 Céng ty da ban cho hd nay duge 50.845 tén than, g6p phan gitt
6n dinh viéc lam cho nguoi lao dong, tang san luong tiéu thu cia Cong ty, tdng
hiéu qua san xuét kinh doanh.

K&t qua cong tac ché bién ban cac hé 16n cy thé:

+ Cong ty KD than Hai Phong  : 681.000 tin.

+ Cong ty KD than Thanh Hoéa : 682.000 tin.

+ Cong ty KD than Béc Lang  : 478.000 t4n.

+Coéng ty KD than Ha Nam  : 50.878 tAn.

- Nhiam én dinh viée lam cho nguoi lao déng, phat huy thé manh cia ting
kho tram, Céng ty CPKD than Mién Bic di chi dao cho phép mot s6 don vi truc
thugc chu dong phéi hop véi nhau d¢é nhép than, ché bién va béan cho céc ho 16n
ma TKV cho phép. Céc don vi truc thudc da chu dong tinh toan, ban bac vdi
nhau dé dua ra mé hinh phéi hop ché bién, tiéu thu cho céc ho 16n dam bao hiéu
qua nhét;

- Ngoai ra, cong tac ché bién, pha tron ¢ nang cao chét lugng than tidu
thu, ddp Umg nhu ciu st dung cta khach hang tai cic don vi c6 kho bai & cudi
ngudn van duoc duy tri tdt, g6p phan 6n dinh viéc lam, nang cao hiéu qua kinh
doanh va dam bao kha ning cung cap than én dinh cho khéch hang.

* Thuye hién nhiém vy giao nhén than h¢ lomn:

- T chue thyrc hién giao nhén than ho 1ém dirge cée don vi tryc thude duy
tri t6t; b6 tri bd méay va phan cong thyc hign nhiém vy hop 1y; bam sét chi dao va
ké hoach diéu hanh hang thdng cua TKV; cht dong trao déi véi khach hang va
don vi vén tai, bam sat tinh hinh thanh todn tidn than cua khach hang; thuc hién
giao nhan, dbi chiéy cong n¢ va thanh toan cua ding chi dao ctia TKV va hop
dong véi khach hang,

- Trong qu4 trinh giao nhén than hé 16n vin con xdy ra vi pham do Céng
ty kho van va Céng ty giam dinh chua thuc hién dung quy dinh nhung qua d6
TKV va Céng ty CPKD than Mién Béc da luu y céc don vi truc thude lam djch
vu-phai-ting-euong quan-ly; -di-éu-'hénh'trong—viéc quan 1y, kiém so4t hanh trinh
cia phuong tién trong qua trinh van chuyén than tir dau ngudn dén noi nhén than



cua khach hang. Céc don vi tryc thude cdn phéi nghiém tc rit kinh nghiém dé
thuc hién ding nhiém vu duoc giao.

3.2. Cong tic khodn - quan tri chi phi, gid thanh va gid ban:

- Cong ty tiép tuc duy tri va trién khai hiéu qua cong tdc giao khoén - quan
tri chi phi cho ting don vi, Trén co sé chi tidy duoc giao khoan, nhiéu don vi da
hoan thanh ké hoach gia tri san xuét.

- Cac phong chuyén mén va céc don vi thye hién tot viéc nghiém thu khéi
luong mé theo duing quy dinh cua TKV.

- Cac phong chuyén mén da quan ly, theo ddi viéc san xuét kinh doanh,
chi phi tai cac don vi sat sao, tdng hop kip thoi tinh hinh cho 1anh dao Coéng ty
dé ¢4 céc bién phép diéu hanh hisu qua.

- Dinh ky hang quy, 6 thang, c4c phong nghiép vu Cong ty d4 phéi hop td
chtrc kiém tra cong ta¢ khoan - quan trj chi phi tai cdc don vi truc thudc va nhidu
tram, ctra hang, Qua kiém tra da danh gid, hudéng dan cu thé va c6 didu chinh phu
hop do véy céc don vi déy néng cao duoc hiéu qua kinh doanh, ddng thoi céc
phong da tong hop kip thoi tinh hinh cho lanh dao Céng ty dé c6 c4c bién phap
diéu hanh phu hop.

- Duy tri t6 chue cong tdc quan ly gid ban than: Can cit vao cac quy dinh,
huéng dan gié ctia TK'V, Céng ty chi dao cac don vi cudi ngudn thyc hién X4y
dung gia ban cho khéach hang, ddm bao tinh dung, tinh da céc chi phi hop 1y phat
sinh trong qué trinh kinh doanh. Nhin chung, cac don vi tryc thudc Céng ty déu
thuc hién rét tbt trong viéc xdy dung gia ban than cho khach hang, tiét giam dugce
céc chi phi dau vao va chi phi tiéu thy, thuc hién diéu chinh gia ban than kip thoi
khi céc chi phi dau vao thay déi ciing nhu khi TKV ¢6 cac chinh sdch wu dai,
khuyén khich hozc thay doi vé gid than mua bén..

3.3. Cong tdc tai chinh, ké todn, kidm todn.

- Cong ty dé duy tri an toan va phét trién vén, d chi dao va huéng dan cac
don vi truc thudc sir dung vén dung muc dich, hiéu qua.

- Céc don vi duy tri tt cong tac ké toan, béo cdo tai chinh, théng k&, quyét
toan chi phi véi Céng ty va TKV dung quy dinh, kip thoi. Hé thong chung tir, sb
sdch ké todn duoc 18p v quén Iy khoa hoc, dung quy dinh.

- Thyc hién thanh todn tién than v TKV theo ding quy dinh. Cac don Vi
da ¢ nhiéu bién phép dé thu hi cong ng tién than ctia khach hang, dic biét 14 tir
khi Céng ty cht trong theo d&i sat sao tinh hinh ¢éng ng, thuong xuyén ¢ chi

dao d6i véi cac don vl Ve viéc tinh to4n hiéu qua kinh doanh déi véi dong von va
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timg khach hang mua than, cac don vi da tép trung vao thu hdi cong ng, 4p dung
nhiéu bién phap pht hgp nén da sé don vi d& ddm bao mire du no quy dinh, gép
phan dam bao an toan trong quan ly tai chinh va hiéu qua trong kinh doanh.

- Cong ty da chi dao, giam sat va phéi hop véi cac don vi kidm ké dinh ky
hang hoa, vat tir thiét bi, tai san dam bao ding quy dinh, phuc vu tét cho coéng
tac quan ly, théng k&, kiém toan.

3.4. Cong tdc dau tw:

- Cong ty da xdy dung ké hoach va trién khai thuc hién céc du an diu tur
theo dling cht trwong va dinh huéng phat tridn cua Cong ty. Ké hoach diu tu d3
duoc diéu chinh pht hop v6i tinh hinh thuc hién cdc du an du tu. Két qua thuc
hién ndm 2016:

| [ ) | : |
‘\ Stt “ Danh myc diu tw i cong | Kehogch | Thye hi¢n | Ty I¢
| | '

]

1

(triéu ddng) %

| trinh, dy 4n | (trigu ddng)

9.072,0 | 6.7750 | 74.5

Cong trinh chuyén tiép 05

‘ 2 ‘Céngtrinhkhéi cOng mai 11 17.240,0 12.393,0| 71,9
] | ~f |

| Tong sb 16 26.312,0 ‘ 19.168,0 | 72,9
| |

Trong dé: Céc cong trinh d3 hoan thanh, ban giao va dua vao s dung la

12/16 cong trinh/dy 4n. Cong trinh Cai tao, xay dung nha vin phong Cong ty KD
than Tay Bic co téng muc dau tu 13 3,7 ty dong d& cé to trinh gui TKV xin
chuyén thuc hién trong nim 2017 nén khéng c¢6 trong ké hoach thuc hién nim
2016.

- Nhin chung, céc don vj trye thude da tdp trung trién khai nhanh cac du
an, mét s6 ton tai tron g cong tac ddu tu thuomg méc phai ¢ cc ndm rude da
duoc quan tdm giai quyét nhim tdng hiéu qua dau tu, méc dil vAy van con mét sé
du 4n trién khai chém, cac don vj truc thudc can tap trung dam bao tién do ké
hoach dé ra.

3.5. Céng tic t6 chire, lao dong tién luong:

- Cong tac tuyén dung, tiép nhén lao dong, giai quyét cac ché dd, chinh
sach cho ngudi lao dong thyc hién theo ding quy dinh. Thuc hién chg truong tiét
giam lao dong, theo chi dao cia TKV Cong ty dang ky tiét giam 5% nhung dén

_hét nam 2016, toan Cong ty di tiét gidm dugc 60 lao dong, dat gan 7% trong
tong s6 lao dong hién co.




- Céng ty da é&) dung Hé théng Thang luong, bang lvong va ché dd phu
cép luong cua Coéng ty me - Tép doan Céng nghiép Than-Khoéng san Viét Nam
trong toan Cong ty ké tir ngay 01/01/2016.

- Vigc giao khodn, theo d&i cac don vi thuc hién don gia tién luong, chi
luong ... cho nguoi lao dong dugc thuc hién cu thé ¢6 hiéu qua.

- Ba thyuc hién viéc kién toan td chirc mdt sé chitc danh cdn bd chu chét
trong Céng ty va td chirc lai mot s6 phong chuyén moén theo dung chu truong cia
TKV ve téi cdu tric quén trj ndi bb.

3.6. Cong tdc khdc:

- Duy tri tét cong tac an toan lao dong, trién khai ap dung ding quy dinh
cac bién phap an toan, bao hé lao ddng.

- T6 chite thanh céng Dai héi dong ¢b déng thudng nién nam 2016, Té
chuc trién khai tét nghi quyét ciia Dai hoi, nhét 13 thuc hién trién khai Didy 18 t6
chirc va hoat dong stra dbi, bd sung cua Cong ty; viéc ting vdn diéu 1€ ctia Céng
ty 1én 100 ty dong va thue hién thd tuc ding ky niém yét ¢b phiéu cua Cong ty
trén 86 giao dich chimg khoan Ha Noi theo ding chi truong ctia TKV va Uy bén
chimg khodn nha nudc,

- Cong tac cong doan da duge Chuyén mén phéi hop véi Coéng doan thyuc
~ hién t6t. BCH Cong doan duy tri hoat dong va tb chirc trién khai thuc hién cac
hoat dong do céng doan cép trén, chinh quyén phét déng hiéu qua, dung chi
truong. Két thiic nim 016, Cong doan Céng ty duge Cong doan TKV dénh gi4
hoat dong tét, dat dan hiéu coéng doan co s& viing manh va dugc dé nghj Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam khen thudng,

- Tham gia céc hoat dong van héa thé thao trong chudi hoat dong ky niém
80 nam ngay Truyén thdng cong nhan mé - Truyén théng nganh than do TKV t
chire. Cac phong trao thi dua trong SXKD, cbng tac dao tao chuyén mon nghiép
Vu ... duoc quan tdm t?uc hién, déng vién duoc ngudi lao ddéng gép phan hoan
thanh nhiém vu SXKD.

- Ban lanh dao cong ty da phéi hop véi BCII cong dodn 1§ chite 61 ¢Ong

tac cham lo doi séng nguoi lao ddng; tham hoi dong vién gia dinh nguoi lao
dong kho khan nhan dip 18, tét; té chitc cho CBCNVC-LP duoc di thim quan, du
lich nudce ngoai ... tao dong luc dé nguoi lao dong hang say lam viéc, dong gop
vao su phat trién cua Cong ty.

4. Nhirng ton tai va han ché:

- Mot 56 don vi san luong tiéu thy thép, chua bao phi duge th truomg khu

vue duge phén cong, chat lugng cong téc dieu tra, nam bét nhu cdu va dy bao thi

truomg chua t6t,— B



- Tai mét s don vi truc thude van con han ché trong cong tic ché bién,
dan dén khong ha dugc gia thanh san pham, hiéu qué sén xuét kinh doanh thép.

- Cong tc daotao va tuyén dung can bd lam cong tac chuyén mén, nghiép
vu nhat 1a cong tac thi trudng tai cdc phong nghiép vu mot s6 don vi truc thude
van chua dat cht luong va dinh huéng cua Cong ty. Con thiéu can bo quan ly
chét luong cao, thiéu cén b6 ké can cho céc vi tri chu chét.

* Danh gia chung:

Nam 2016, v6i su dinh huéng, chi dao sat sao cua Ban 1anh dao Cong ty,
su trién khai nhi€ém vu kip thoi, hiéu qua cta cac don vi truc thudc nén Céng ty
va cac don vi truc thudc da hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh, ddi Séﬁg
can bg cong nhén vién dugc dam bao.

- Céc don vi tryc thude hoan thanh xuit sdc nhiém vy: Céng ty KD than
Thanh Hoéa, Haj Phéng, Bic Lang.

- Céc don vi trye thude hoan thanh tét nhiém vy: Céng ty KD than Ha
Nam, Céng ty KD than Vinh Phi, Chi nhanh Céng ty CPKD than Mién Bic tai
Quéng Ninh, X{ nghiép KD than Cau Dudng,

II. KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU
NAM 2017

7. K& hoach niim 2017:

Nam 2017, dy béo tinh hinh kinh & thé giéi va khu vire c6 nhidu didn bidn
phuc tap gly ra nhiing| tac dong khé ludng. Nén kinh té nuée ta s& tiép tuc phuc
hdi va dat nhiéu két qua tich cyc, lam phét va 13i suét dang & mutc thép, tin dung
tang. Tuy nhién, gi4 dé‘u thd va gig xuit khdu cac mat hang néng sén xudng thap
... 1a nhitng théach thite cho nén kinh t4. Nganh than, khoéng san gap nhiéu khé
khan do gia ban thip; cac loai thué, phi cao; ning suét lao dong tdng cham; sirc
canh tranh san phdm con thap.

Nhu ciu than trong nudc ting, nhét 13 than cho san xuit dién, gid than cho
dién da duoc didy chinh theo gi4 thi truong. Nam 2016, diéu kién san xuit kinh
doanh con hét strc khé khan nhung toan TKV d3 nd luc cb gang én dinh san
xudt, viéc lam va thu nhép cua nguoi lao dong co ban dugc dam bao, co sé ha
téng duoc cai thién dang ké,

Danh gi4 nhiing khé khin va thuén loi, Cong ty va cac don vi tryc thudc
phai tap trung moi ngudn lue, t chire san xuét kinh doanh hop Iy, xtr ly kip théi

cac vudng mdc, trién khai thuc hién ké hoach nam véi muyc tiéu 1a tiép tuc 6n
dinh san xuat kinh doanh; dap tmg t6i da nhu cdu than trén dia ban dugc phan
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cdng; hoan thién co ¢du td chic, co ché quan ly phu hop; tiét kiém chi phi, ndng
cao chit luong, nang suét, stc canh tranh clia san pham dam bao téng trudng hop
Iy, hi€u qua, bén vimg, ddm béo phtic loi cho ngudi lao dong.

Cic chi tiéu ké hoach chinh:

Stt \l Chi tiéu ‘ DPon vitinh | Ké hoach nam 2017 | Ghi chi
1 ‘Sén luvong mua ‘ Tén 3.675.000
|2 [sinuomg b [ o000
| 3 | Doanhiu Tydéng | 536920
\‘\‘ ....... ¢ |Giawsnxidt | Tydong R 17037)
_______ ° |laisgm | | Tydong o Wse)
6 |Leodomgbinhquin | Newi | 5|
' "7 " Thu nhép b.inh quan d/ng/thang 7.5 7.000*
| B jCao |  w | wmw 5]
9 .‘ Gia tri dau tu Ty dong 14,12 |

2. Cac giai phap thuc hién:

- T6 chtrc huéng dan va thuc hién nghiém tic cac quyét dinh cia Tap doan
Coéng nghiép than - khpang san Viét Nam vé& kinh doanh than, cong téc lam dich
vu giao nhan than ho lém, cong tac thanh toan va tai chinh nam 2017

- Céc don vi dugc giao nhiém vu ché bién bén lai TKV (Hai Phong), ban
cho cac ho 16n do TKV ky hop ddng (Thanh Hoéa, Bic Lang, Ha Nam) tip trung
trién khai cOng tc pha tron, ché bién than theo dung phuong an d3 dugc duyét
nham én dinh san luong tiéu thy, ning cao hiéu qué san xuat kinh doanh va thu
nhép cho ngudi lao dong. Mot sd don vi duoc giao nhiém vu phéi hop thyc hién
ché bién véi cac don vi néu trén can tap trung, phéi hop dé hoan thanh nhiém vu
duoc giao, tdng hiéu qué san xudt kinh doanh, 6n dinh viéc lam va thu nhép.

- Thuong xuyén diéu tra thi trudng, nim chéc nhu cdu sir dung than thyuc
€, hop 1y ctia khach hing cling nhu bién déng v& san xuat, tai chinh cia khéch
hang dé cung cép du sé| luong, dam bao c6 du chung loai than st dung déng thoi
c6 lugng du trit, tén kho hop 1y cho khach hang. Kiém so4t duoc nang luc tai
chinh va kha néng thanh toén ctia khach hang,

- Tiép tuc nghién ciu 'dé xdy dung co ché va chi dao cac don vi truc thube
trién khai th uc hién céc chinh séch ban hang;-thanh-toédn phirhop-véi timg khéch
hang cu thé. Can déi lugng hang ton kho dé tranh o dong vén, phat sinh chi phi.
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- Tiép tuc thuc hién nang cip, mé rong mot s6 kho bi, cia hang nhim ché
bién ra céc san phém da dang, dap ung duoc nhu cu khach hang tiéu thy than.

- Duy trl cdc hoat dong kiém tra, kiém toan dinh ky va dot xuét viée thuc
hién san xuét kinh doanh, nhét 13 quan tri chi phi tai cac don vi.

- Day manh thuc hién céc dy 4n dau tu theo ké hoach, dam bao ding tién
dd va thu tuc quy dinh.

- T6 chuce thyc hién tét c4c bién phap, phuong an phong chay chita chay,
phong chéng b&o lut va an toan lao dong. Khong dé xay ra troi chdy than, mat
than, dam bao tuyet d6i an toan vé nguoi va tai san.

- Lam tét cac cong tac Péng, Cong doan, doan thé khac. T chirc cic hoat
déng cham lo doi séng ngudi lao dong, tham quan du lich trong nudc va nude
ngoai ... theo diing chu truong.

- Thudng xuyén phat dong cac phong tréo thi dua SXKD v61 muc tiéu
hoan thanh ké hoach nhiém vy, dong thdi tao khong khi sbi ndi, phén khéi va
doan két trong tip thé ngudi lao dong. T chirc cac hoat dong vin hoéa thé thao
trén tinh than doan két, vui khée, bo ich va tiét kiem.

Céc don vi can nghiém tic trién khai nhing bién phép néu trén, tiép tuc
phat huy truyén théng doan két, dam bao thuc hién ding quy dinh cia TKV, dé
Coéng ty hoan thanh muc tiéu ké hoach ndm 2017.

TONG GIAM POC
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